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KORENI | RAZVOJ
TEHNIKE MREZNOG PLANIRANJA

‘Krajem 60-tih godina XX veka nastaje
skupe metoda pod zajednickim
nazivom Tehnika Mreznog Planiranja
(TMP)

*TMP: skup metoda za planiranje,
pracenje i kontrolu realizacije projekta

*Metode su zasnovane na algebri,
teoriji grafova, statistici i informatici




KORENI | RAZVOJ
TEHNIKE MREZNOG PLANIRANJA

Krajem 50’ i pocetkom 60’ godina XX veka nastaju dve
metode za planiranje i pracenje projekata:

* Metod kriticnog puta (Critical Path Method — CPM) i

* Tehnika za ocenu i pregled programa (Programme
Evaluation and Review Technique - PERT)




KORENI | RAZVOJ
TEHNIKE MREZNOG PLANIRANJA (nastavak 1)

Metod kriticChog puta (CPM):




KORENI | RAZVOJ
TEHNIKE MREZNOG PLANIRANJA (nastavak 2)

Tehnika za ocenu i pregled programa (PERT metod):




CPM i PERT metodi

 tehnike mreznog planiranja oijentisane dogadajima

» takozvani “metodi Strelicastih Dijagrama” (Arrow Diagram Methods):
- aktivnosti su predstavljene na granama grafa
* sluze za analizu vremena

* na osnovu CPM i PERT metoda razvijen je Metod Prvenstva
(Precedence Diagramming Method - PDM)

PDM metod sluzi za anlalizu vremena kada su
aktivnosti predstavljene u cvorovima mreznog
dijagrama:

« Zasniva se na konceptu “aktivnosti u ¢voru”
(Activity on the Node)

 PDM metod je pogodniji za realizaciju na raunaru

» Svi poznatiji softveri za upravljanje projektima
koriste PDM metod za analizu vremena




UVOD U TEHNIKU MREZNOG PLANIRANJA (TMP)

PREDNOSTI PRIMENE TMP:

 Izrada mreznog plana zahteva prethodnu detaljnu analizu
projekta (Sto dovodi do boljeg razumevanja poduhvata)

 TMP donosi vremenske i materijalne ustede
 Obezbeduje se kontrola izvrsenja

* Dozvoljava proracun vremenskih rezervi za analizu i
nivelisanje resursa

« Kadrovi i resursi se mogu unapred rasporediti







* Mrezni dijagram je grafiCki model analize strukture

 Pre crtanja mreznog dijagrama potrebno je:

1. Saciniti listu svih aktivnosti projekta i odrediti:
a) Njihovu medusobnu uslovljenost
b) Njihovu vremensku zavisnost

2. Poznavati pravila za crtanje mreznog dijagrama




AKTIVNOST:

- DEO UKUPNOG ZADATKA KOJI CINI CELINU

- JEDAN OD OSNOVNIH ELEMENATA MREZNOG
DIJAGRAMA

« MOZE IMATI SLEDECA ZNACENJA:

* Radni proces (za izvrsenje zahteva utrosak vremena
i sredstava) —- STVARNA AKTIVNOST

- Cekanje (ne trosi sredstva, ali tro$i vreme: susenje
boje, stvrdnjavanje betona, hladenje odlivaka) —
AKTIVNOST NA CEKANJU

* Logi€ku zavisnost (ne zahteva ni utrosak vremena ni
sredstava: pokazuje da pocetak jedne aktivnosti
zavisi od zavrsetka i rezultata druge) — PRIVIDNA,
FIKTIVNA AKTIVNOST




DOGADAJ:

Oznacava stanje (poc€etka ili zavrsetka aktivnosti)

Pocetni dogadaj — zavrsni dogadaj — dvostruki karakter
U mreznom dijagramu se oznacava krugom
Indeks i za poCetne, a indeks j za zavrsne dogadaje

Aktivnosti izmedu dogadaja i i dogadaja j se
oznacavaju se Aij




LISTA AKTIVNOSTI:

Pretpostavka za formiranje mreznog dijagrama je da su
popisane sve aktivhosti

Iskazivanje zavisnosti izmedu aktivnosti

Prikazuje se pomoc¢u seme medusobnih odnosa / tabelarno

Formiranje redosleda aktivnosti zahteva odgovore na
pitanja:

» Koje aktivhosti moraju biti zavrsene pre pocetka
posmatrane aktivnosti?

* Koje se aktivhosti mogu odvijati nezavisno i
paralelno?

* Koje aktivnosti mogu otpoceti neposredno po
zavrsetku posmatrane aktivnosti?




Prethodna
aktivnost

Posmatrana aktivnosti

D




Aktivnost

Zavisi od aktivnosti




TABELA MEDUZAVISNOSTI

A B C D E F G H Aktivnost Zavisi od aktivnosti
A -
A X X
B -
B X X C A
D A
C X X
E B,C
D X X
F B,C
E X X G D,E
H D,EF
F X
G
H
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UPRAVLJANJE PROJEKTIMA




